Vyjadreni vyboru odborové organizace FF UK k nultému kolu Hodnoceni
akademickych pracovnikii.

Cilem tohoto dokumentu je shrnout kritickou zpétnou vazbu zaméstnanc( a
zaméstnankyn z fad ¢len(i odborové organizace vuci ,nultému kolu” Hodnoceni
akademickych pracovnikd, které na FF UK probihalo v péti vinach v letech
2023-2025 a nyni probiha znovu v pfipadech, kdy ma byt prodluzovédna
smlouva na dobu urcitou. Toto vyjadreni odborové organizace FF UK se zaklada
na komunikaci s ¢lenskou zakladnou a je ur¢eno vSsem hodnocenym
zaméstnancum a zaméstnankynim, jakoZ i vedeni fakulty.

Proces hodnoceni: zbytecna byrokracie a ignorovani podminek prace
Hodnoceni akademickych pracovniki je zbyte€né prebyrokratizovany,
nedostatecné transparentni proces, jehoz hlavnim realnym efektem je
disciplinace zaméstnanc(. Hodnoceni by pfitom mélo zaméstnance a
zaméstnankyné smeérovat i pozitivné a navadét je v jejich dalSim kariérnim
postupu. Je ve své podstaté nespravedlivy a diskriminacni, protoze pfi
hodnoceni vykonu nebere do Uvahy rozdily v mzdovém ohodnoceni a
pracovnich podminkach hodnocenych jednotlivcl ve sledovaném obdobi (napf.
zajisténi adekvatniho a prijatelné vybaveného pracovniho mista ¢i kvalitni
grantové podpory). Tyto nerovnosti navic muze do budoucna reprodukovat,
pokud se vysledky hodnoceni promitnou do pohyblivych slozek mzdy.

Stejné tak nulté kolo nezohlednilo dopad pandemie, zejména na rodice,
prestozZe tato okolnost byla opakované vznasena na jedndni odbor( s vedenim
FF UK. Nezohlednéni rozdilnych podminek béhem pandemie systematickou
formou ve vysledku znamena, Ze se méri stejnym metrem védecky vykon
matky samozivitelky, ktera stravila s détmi dva roky on-line vyukou, i
samostatné Zijictho akademika, ktery mél klid pro vlastni tvorbu. Néktefri
zameéstnanci, kteri na svych pracovistich pomahali vyraznéji se zvladanim
pandemie (napft. pfipravou a organizaci Ustavni online vyuky ¢i souvisejicimi
ukony jako bylo napf. testovani), také uvadéji, ze jejich prace nebyla
dostatecné zohlednéna. Stejné tak nejsou brany v potaz rozdily mezi
jednotlivymi pracovisti, ktera se vyrazné lisi napf. co do poctu studentdq,
kvalifikacnich praci a tim padem i v narocich na zaméstnance a zaméstnankyné



a jejich ¢asové moznosti. | proto se domnivame, Ze by bylo vhodné zavést do
hodnoceni i prvek ocenéni, kterym by bylo mozné tyto odliSnosti postihnout.
Absence ocenéni pak vytvari dojem, Ze cilem hodnoceni je pouze vyvinout
jednostranny, mechanicky tlak na vystupy.

Za zavaznou pak povazujeme skutecnost, Ze v hodnoceni nebyly zohlednény
nasledky utoku na fakultu z prosince 2023. Zatimco studujici ziskali ulevy jako
automatické prodlouzeni maximalni doby studia, zaméstnanciim a
zameéstnankynim Zadna redlna uleva v rdmci procesu hodnoceni poskytnuta
nebyla, s vyjimkou posunuti zacatku kol hodnoceni nasledujicich po utoku.
Obecné hodnoceni vyvolava dojem, Ze se zaméruje na “tresty” pro ty, kdo
nepracuji radné, ale nepocita s “odménou” pro ty, kdo pracuji kvalitné, jako by
i velmi kvalitni vykon byl pokladan za samozrejmy. To je demotivujici, zvlasté
vzhledem k netransparentni a v zavislosti na rozpoctové situaci fakulty se
ménici politice zanofovani mezd z grantovych prostredka.

Kritéria, prubéh a vysledky hodnoceni

Z hlediska kritérii, pribéhu a vysledk( hodnoceni neni jasny vztah tohoto
procesu na FF UK k analogickym hodnocenim na jinych filozofickych fakultach v
CR a Akademii véd. | kdyZ FF UK nepovaZovala za nutné do hodnoceni vykonu
zahrnout i vySi mezd a dalSi podminky, které zaméstnavatel k hodnocenému
vykonu poskytuje, je logické ocekavat, Zze hodnoceni zaméstnanci budou svj
vykon porovnavat s kolegy na analogickych pracovistich jinde. V kontextu
podfinancovani FF UK pak vysledek hodnoceni mize byt nejen celkové
demotivujici, ale i stimulovat k ¢asteénému ¢i Uplnému presunu ¢innosti na jina
pracovisté, kde Ize realisticky oekavat lepsi symbolické i finan¢ni ohodnoceni.
Hodnoceni pismeny A-E se pak jevi jako demoralizujici, zejména v situaci, kdy je
vétSina zaméstnancli a zaméstnankyn, jejichZz vykon je hodnocen jako
odpovidajici jejich pozici, hodnocen pismenem C.

| pfes deklarovany dlraz na kvalitu a citlivost k vnitrooborovému srovnani (viz
prilohy 1 a 2 zde) se zdaji byt vysoko hodnoceny zejména bibliometrizovatelné
vysledky, co? je nevhodny postup pro humanitni a spole¢enskovédni obory.!

1 Kritika tohoto pfistupu je véem stranam dobfe zndma - fidi se STEM obory a jejich publikaéni praxi, pro tzv.
mékké humanitni discipliny jsou nevhodna a v disledku mohou stimulovat i ke Spatnym publikacim, napfiklad
preference kratsich a odborné méné hodnotnych textl v okrajovéjsich ¢asopisech z nehumanitniho spektra,
které jsou zahrnuty ve Web of Science.


https://odbory.ff.cuni.cz/stanoviska-a-usneseni/vyjadreni-vos-ff-uk-ke-kariernimu-radu-a-hodnoceni/

Razeni ¢asopist podle impakt faktoru a jejich déleni do kvartilG pfi soustavné
preferenci prvniho (pfipadné druhého) kvartilu vede v humanitnich i socialnich
védach (ale i ve védach prirodnich) k oslabovani nékterych podobort a
paradigmat (v prirodnich védach také napf. k oslabovani vyzkumu Iékd na
nemoci dulezité v chudsich zemich) na zdkladé natolik problematického
kritéria, jakym je akumulovana rychla citovanost. Ve filozofii je takto na pocet
casopisll v prvnim a druhém kvartilu "Uspésna" analyticka filozofie, v
aredlovych studiich se disproporéné velky pocet ¢asopisli v prvnim a druhém
kvartilu vénuje Ciné a jen mélo Latinské Americe &i Stfedni Evropé, v politologii
je zde jasna prevaha komparativni politologie oproti politické teorii (klicovy
casopis pro vyzkum ideologii Journal of Political Ideologies je ve Ctvrtém
kvartilu). Umisténi v kvartilech ¢i decilech je navic volatilni a podléha
intelektualnim médam. Naproti tomu jsou podhodnocovany domaci serialové a
v nékterych pfipadech i monografické publikace, coz je v rozporu s Metodikou
17+,% proklamovanou tfeti roli univerzity i nékterymi grantovymi zakazkami,
které pozaduji jako hlavni vystup pravé monografie ¢i dokonce predevsim
popularizaci.

Podhodnoceni se tyka nejen cesky psanych monografii, ale i zahranicnich,
jejichz resitelské kolektivy jsou sloZzené z vétsi ¢asti z domacich autort a
autorek. V ramci zahrani¢nich publikaci zase fakticky dlraz na anglosasky
publikacni prostor znevyhodnuje zejména ty obory a vyzkumna témata, pro
néz jsou relevantni publikace v jinych jazycich. Prestoze deklarovana kritéria
hodnoceni slibuji toto zohlednit, z hlediska hodnocenych panuji pochyby, do
jaké miry se tak realné délo. Zajimavé by bylo provést statistickou analyzu
hodnocenych publikaci z hlediska vztahu mezi vysledkem hodnoceni na jedné
strané a jazykem a typem publikace na strané druhé. | v ramci zahranicnich
publikaci v anglictiné vsak v nékterych pripadech hodnoceni vedlo k
paradoxnim vysledk(im, kdy napt. pfehledova publikace uznana jako povinna
Cetba na univerzitach vy League byla hodnocena nizkou zndmkou nebo kdy
hodnocena publikace dosahla nizsiho skore, nez jakého jiz dfive dosahla v
ramci narodniho hodnoceni podle M17+

Dle M17+ se hodnoti vyzkumné organizace, zatimco hodnoceni FF UK je vysoce
individualizované a neumoziuje pfihlédnout k délbé prace na pracovisti.

2Zejména M3 —Spolecenska relevance, M5 — Strategie a koncepce.



Podceniované zlstavaji aktivity, na nichzZ ¢innost oddéleni stoji (edi¢ni prace,
organizace konferenci a workshop, pedagogicka ¢innost, psani a podavani
grantQ, sitovani), coz tuto praci devalvuje a znesnadnuje délbu prace pfi fizeni
zdkladnich soucasti (vSichni jsou motivovani, aby se zaméfili na produkci ¢lank
v angli¢tiné namisto jiné, avSak potfebné a ¢asové narocné prace). Samotny
fakt, kdy hodnoceni jednotlivce vychazi primarné z jeho publikaci a vsechny
ostatni ¢innosti mohou celkovy vysledek pouze modifikovat, se jevi jako
principialni podhodnoceni vyuky, zvlasté s ohledem na to, Ze pedagogické
zatizeni mezi jednotlivci i obory je velmi rozdilné.

| véda je ,tymovy sport” a na FF by mélo byt vytvareno prostredi, které toto
podporuje. V hodnoceni proto chybéla ¢ast tykajici se spoluprace s ostatnimiv
ramci pracovniho kolektivu, napfiklad u¢eni se od zkusenéjsich kolegl a
kolegyn. Takto vysoce individualizované hodnoceni muze rovnéz pulsobit tenze
na osobni a kolegidlni Urovni, napriklad kdyz v nékterych pripadech maji stejné
hodnoceni kolegové s vyrazné odlisné kvalitnimi vystupy nebo kdyz naopak
neni ani jednomu zrejmé, proc jsou jejich hodnoceni na dané skale odlisSna.
Kolegialni sdileni zkusenosti z procesu hodnoceni a jeho vysledk( se naopak
jevi jako vhodna strategie zlehéeni a dekonstrukce tohoto disciplinacniho
opatreni.

Dopad nultého, pilotniho hodnoceni

Aktudlni hodnoceni mélo byt ,,pilotnim* ¢i ,,nultym® a meélo predevsim prispét
ke kalibraci celého systému a nemély z néj vyplyvat zadné pfimé personalni
dlsledky, coz ne vidy platilo. Od tohoto pilotniho hodnoceni se nejen odviji
nastaveni kariérnich plant a naplni prace, ale také se propisuje do nového
modelu financovani zakladnich soucasti. Problematické je zpétné uplatnovani
kritérii hodnoceni na obdobi, kdy kritéria nebyla znama, a nebylo tudiz mozné
se jim prizpUsobit. Kritéria by méla byt zndma predem, na zacatku
hodnoceného obdobi, aby zaméstnanci a zaméstnankyné védéli, na co se maji
v daném obdobi soustredit. Prikladem retroaktivity v kariérnich planech je
pokyn odevzdat habilitani spis do tfi let. Zaddny pfedpis viak tfiletou lhitu
nestanovuje a devitiletd Ih(ta od doktoratu vstoupila v platnost az v roce 2022.
Obecné je otdzka, zda je smysluplné, aby habilitace byla pracovni povinnost
vyplyvajici z kariérniho radu, spisSe nez osobni meta a ambice. Problematicka je
rovnéz navaznost hodnoticich kritérii na dosavadni naplné prace (zaméstnanec



nemUzZe byt zpétné penalizovan za to, Ze neplni kritéria, ktera mu byla sdélena
dodatecné).

Néktefi zaméstnanci si stéZovali, Ze vedouci seminar( a oddéleni, ktefi znaji své
podrizené Iépe neZ feditelé velkych ustavi, se nemohli zapojit do procesu
hodnoceni. Mechanické hodnoceni posiluje hierarchicky vztah mezi feditelem
Ustavu/katedry a zaméstnancem tim, Ze je vyrazné individualizované a
soustredi se na kvantifikovatelné vystupy v podobé publikaci impaktovanych
¢lankl v anglictiné a neumoznuje prihlédnout ke specifickym podminkam
pracovisté ¢i jednotlivce. Proces a zplUsob hodnoceni tak pasobi mechanicky a
je otazkou, zda zaméreni se na jednotlivce skutecné prispéje ke zvyseni kvality
prace a motivace zaméstnancul a zaméstnankyn, namisto snahy zajistit
podnétné, profesionalni a transparentni pracovni prostredi.

Vedouci by pritom méli plnit zejména roli manazera pracovisté, tj. znat kariérni
cestu, ndpli prace i osobni situaci zaméstnancl a zaméstnankyn, pomdhat jim
nejenom s rozvojem vyuky, publikaénimi a grantovymi strategiemi, ale také jim
poskytovat zpétnou vazbu, resit v ramci moznosti jejich problémy a takto
pristupovat ke vSem na pracovisti.

Procesni nesrovnalosti a dalsSi jednotlivé pfipominky:

e Situace, kdy jsou zaméstnanci fakulty hodnoceni jinymi zaméstnanci
fakulty, hrozi stfetem zajm0. Zvlasté v instituci, ktera je dlouhodobé ve
finan¢nich obtizich a kde probiha slu¢ovani obort a kateder, lze tézko
zamezit tomu, Ze hodnoceni , konkurencniho” pracovisté bude
predpojaté. Na druhou stranu oborova konkurence panuje i mezi
fakultami UK a univerzitami v CR.

e Konsistence c¢innosti vSech komisi. Jak ji fakulta zajistila? Mély jednotlivé
komise jednotné metodické pokyny k hodnoceni nad ramec Manualu
pro hodnoceni publikaci a jsou verejné (Ci na intranetu) dostupné

hodnocenym zaméstnanciim?

e V nékterych komisich byli prfitomni pouze muzi, coz mlze mit znacny
dopad na vysledky hodnoceni. Tato situace mohla prispét k tomu, ze
hodnoceni diskriminuje pecujici osoby, tedy zejména zeny s nezletilymi
détmi a osoby pecujici o nemohouci rodinné prislusniky. A naopak
privileguje ty osoby, které se nachazeji v Zivotni fazi bez jinych zavazka,
nez je prace. Tuto skute¢nost by samozrejmé bylo potfeba prokazat


https://ffuk.sharepoint.com/:w:/s/kolegium2022/EZKi9IlHz5FPp3sJbXbStEEBKcbF2XJ_tvsV-IjGrXPieg?e=cHB5ZO
https://ffuk.sharepoint.com/:w:/s/kolegium2022/EZKi9IlHz5FPp3sJbXbStEEBKcbF2XJ_tvsV-IjGrXPieg?e=cHB5ZO

daty, analyzou nejenom vysledkd hodnoceni, ale také mzdovych a jinych
pracovnich podminek hodnocenych zaméstnancl a zaméstnankyn.
Hodnoceni nebere v potaz, Ze si zaméstnanci a zaméstnankyné hradi
mnohdy jak naklady potfebné na vyzkum, tak na pedagogickou c¢innost,
jako jsou tisk, korektury, vyjezdy na konference, atp.

Zcela netransparentni se jevi role ,koordindtora hodnoceni“ a jeho
zasah( do procesu hodnoceni.

PFi hodnoceni lektorl a lektorek nastaly problémy s napliovanim
prislusného Opatreni dékana 17/2022 (neprobéhnuvsi hospitace,

nemoznost nahrat do profilu hodnoceného ukazky vyukovych materialt
a metod).

V nékterych pripadech nedochdazelo v rozporu s timto Opatfenim k
pohovorim mezi vedoucim ZS a zaméstnanci.

Byl zaznamenan pfipad, kdy nékteri zaméstnanci v rozporu s OD 17/2022
neméli moznost vyjadfit se k osobdm hodnotiteld, ani nevédéli, kdo je
bude hodnotit.

V nékterych pripadech nasledné hodnoceni predchazejici okamziku
prodluzovani smlouvy na dobu urcitou nebylo zahdjeno v souladu s
predepsanymi lhlitami, aplikace spravné nefungovala ¢i generovala
mylné informace o IhGtach hodnoceni (za cozZ se vedeni FF omluvilo

s vysvétlenim, Ze jde o Ihdtu poradkovou a Ze s jejim porusenim OD
nespojuje zadnou prekazku hodnoceni).Zaznamenali jsme vSak i nazor,
podle néjz se skutecnost, Ze systém pada, propisuje z OBD nesmysly a je
poruchovy, paradoxné jevi jako mily zablesk lidskosti v celém procesu.
Nejasny je vyznam a role elektronické evaluace vyuky v procesu
hodnoceni ¢i zda mohou (nebo by mély) mit na vysledek hodnoceni vliv
zavérecné zpravy ombudskancelare v pfipadech, kdy je pochybeni
prokazano.

Ne vzdy byly Uplné vyporadany namitky.

Maly prostor byl v jinak velmi rozsahlém dotazniku vénovan moznosti
dat zaméstnavateli zpétnou vazbu zdola.

A konecné: Jaky naklad cely proces “nultého” hodnoceni pro fakultu v
souctu znamenal a z jakého zdroje byl pokryt?
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