
Otázky pro kandidátku a kandidáty na rektora – říjen 2025 

 
1. Jak se připravujete v případě vašeho zvolení na zavedení evropské směrnice o rovném 
odměňování? Tuto směrnici právě zavádí AV ČR a Univerzita Palackého v Olomouci, aniž by 
čekaly, až tento dokument projde českým legislativním procesem. 

Na tuto směrnici se univerzita musí připravit v následujících ohledech: 

1) podrobněji analyzovat, kde dochází k rozdílům v odměňování, a z jakých příčin, 
2) navrhnout kroky pro eliminaci nebo alespoň významné zmírnění rozdílů tam, kde pro 

ně neexistující objektivní důvody, 
3) podrobněji popsat kritéria pro odměňování tak, aby byla transparentní a 

zdůvodnitelná ve všech individuálních případech, 
4) nastavit reporting související s výše uvedenými body a 
5) výše uvedené kroky a kritéria převést do praxe. 

Pro realizaci výše uvedeného bude třeba upravit Vnitřní mzdový předpis, katalogy prací pro 
akademické a vědecké, ale především technicko-hospodářské zaměstnance, stanovit 
podrobná pravidla pro přiznávání osobních ohodnocení a příplatků za vedení a také kariérní 
řády. 

Tyto kroky jsme už částečně zahájili a určitě s jejich realizací nebudeme čekat na transpozici 
evropské směrnice do české legislativy, která má zpoždění. 

 

2. Souhlasíte s tím, aby na všech součástech Univerzity Karlovy, jakožto jednoho 
zaměstnavatele, platila jednotná pravidla pro přiznávání osobního ohodnocení a odměn? 

Pro obojí (osobní ohodnocení i odměny) je třeba zavést stejné rámcové principy, tedy co se 
při jejich přiznávání zohledňuje. Konkrétní parametrizace je však dle mého názoru již věcí 
děkanů jednotlivých fakult, protože ti jednají v pracovněprávních věcech a musí při tom 
zohledňovat specifika jednotlivých pracovišť. Univerzita Karlova je příliš heterogenní a 
oborově rozkročenou institucí na to, aby se taková pravidla dala stanovit univerzálně a 
plošně. 

 

3.  Jak se budete v případě Vašeho zvolení stavět ke spolupráci s odbory? Jaké místo podle 
Vás mají odborové organizace v životě univerzity? 

Spolupráce vedení univerzity s odbory, kromě toho, že jasně vyplývá ze zákoníku práce, je 
klíčová pro nastavení pracovního prostředí na univerzitě a získávání zpětné vazby „z terénu“, 
tedy vyhodnocování toho, co je pro zaměstnance univerzity a jejích jednotlivých fakult a 
součástí důležité. Jedině s využitím této zpětné vazby je možné budovat takové pracovní 
prostředí, které zaměstnancům umožní plně se věnovat práci pro univerzitu.  

 

4. V jednáních s představiteli na rektorátní i fakultní úrovni se představitelé odborů setkávají 
s názory, že administrativním složkám univerzity prospívá "přirozená" fluktuace, a proto není, 
tak jako tomu je v současné době v soukromé sféře, žádoucí podporovat dlouhodobou 
stabilitu zaměstnaneckého kádru. Jak se stavíte k těmto tendencím zavádění zvyklostí 
z korporátní sféry do personální politiky v administrativních složkách na UK? Jak si 
představujete zaměstnaneckou kulturu na Univerzitě Karlově? 

Dlouhodobou stabilitu zaměstnaneckého kádru podporuji a vážím si zaměstnanců, kteří i po 
mnoha letech práce pro univerzitu, dokážou do jejího fungování přinášet nové pohledy a 
myšlenky, avšak s hlubokou znalostí prostředí, agendy, procesů i jejích dalších specifických 



aspektů. Různé okolnosti přinášejí určitou míru fluktuace, ta by však určitě neměla překročit 
hranici, kdy dochází ke ztrátě know-how, neustálým bezúčelným změnám a celkovému 
snížení efektivity výkonu někdy i základních procesů. 

Pracovní atmosféra na UK by měla být přátelská a kooperativní, ovšem se zaměřením na 
společný cíl, aby univerzita posilovala své postavení mezi nejlepšími vzdělávacími a 
vědeckými institucemi v evropském prostoru. 

 

5. Považujete současné nastavení smluvních mezd na UK za adekvátní nebo byste na něm 
něco změnil/a? 

Smluvní mzdy jsou podle mě na UK využívány v adekvátní míře i adekvátním způsobem. 
Nová pravidla pro smluvní mzdy byla zavedena od poloviny roku 2024 a myslím, že je třeba 
ještě ponechat určitý čas na to, aby se dalo plně vyhodnotit, zda jsou nyní nastavena 
správně, nebo je třeba v nich něco upravit. Osobně v této chvíli nevidím zásadní potřebu 
jejich změny. 

 

6. Považujete současný model utváření rozpočtu UK za dostatečně transparentní? 

Rozpočet UK se skládá zčásti z ukazatelů, jejichž pravidla jsou plně v kompetenci MŠMT, 
případně dalších institucí, tak z části, která je popsána Principy pro rozdělování příspěvků a 
dotací na UK, tak z části týkající se doplňkové činnosti. V uplynulém období jsem se snažila 
o to, aby se Principy pro rozdělování příspěvků a dotací na UK staly přehlednější a 
transparentnější. To se myslím povedlo především díky tomu, že jsou nyní vždy doplněny o 
přílohu, která podrobně popisuje, odkud se získávají data pro výpočty a jak se s nimi pro 
účely rozpisu prostředků pracuje. Projednávání Principů je také každoročně doprovázeno 
datovým modelem, který je do značné míry parametrizovatelný, aby si jak fakulty, tak 
členové Akademického senátu UK mohli sami názorně vyzkoušet, jak změny těchto 
parametrů ovlivňují rozdělení financí mezi fakulty a součásti. V následujícím období budu 
dále usilovat o zjednodušování Principů a úpravu v nich obsažených parametrů tak, aby byly 
skutečně soustředěny na podporu strategických cílů univerzity. Je to však běh na delší trať a 
z hlediska zajištění ekonomické stability fakult a součástí UK není možné meziročně 
provádět dramatické změny. 

 

7. Jak chcete řešit dlouhodobé podfinancování humanitních fakult, aby se nemusely 
opakovat protesty a stávky? 

Vysokoškolský sektor je podfinancovaný jako celek. Budu dále usilovat o posilování 
institucionálního financování VŠ, aby dosáhlo úrovně, která je adekvátní jeho důležitosti a 
roli, aby se české univerzity v tomto ohledu dostaly alespoň na evropský průměr. Dále je 
třeba stále zlepšovat úspěšnost univerzity v získávání finančních prostředků z národních i 
mezinárodních grantů a zvyšovat své příjmy z dalších zdrojů, zejména za studium v cizím 
jazyce. K těmto dvěma aktivitám se svým týmem buduji centrální podporu. V budoucím 
období se zaměřím na oblast efektivity zajišťování studijních programů – v rámci vlny 
reakreditací bude soustředěna pozornost na ekonomickou udržitelnost zajišťování studijních 
programů a na překryvy mezi studijními programy a optimalizaci této nabídky. V těchto 
věcech však velmi důležitou roli hrají samotné fakulty a jejich managementy. Právě 
managementy fakult musí více řídit efektivitu jednotlivých fakultních pracovišť a 
přizpůsobovat fakultní procesy a personální zajištění vzdělávací a vědecké činnosti i 
podpůrných činností proměňujícím se podmínkám a požadavkům. 


