Otazky pro kandidatku a kandidaty na rektora — fijen 2025

1. Jak se pfipravujete v pfipadé vaseho zvoleni na zavedeni evropské smérnice o rovném
odménovani? Tuto smérnici pravé zavadi AV CR a Univerzita Palackého v Olomouci, aniz by
Cekaly, az tento dokument projde ¢eskym legislativnim procesem.

Na tuto smérnici se univerzita musi pfipravit v nasledujicich ohledech:

1) podrobnéji analyzovat, kde dochazi k rozdilim v odmérovani, a z jakych pficin,

2) navrhnout kroky pro eliminaci nebo alespon vyznamné zmirnéni rozdil( tam, kde pro
né neexistujici objektivni divody,

3) podrobnéji popsat kritéria pro odménovani tak, aby byla transparentni a
zdlvodnitelna ve vSech individualnich pfipadech,

4) nastavit reporting souvisejici s vySe uvedenymi body a

5) vySe uvedené kroky a kritéria prevést do praxe.

Pro realizaci vySe uvedeného bude tfeba upravit Vnitfni mzdovy predpis, katalogy praci pro
akademické a védecké, ale prfedevsim technicko-hospodarské zaméstnance, stanovit
podrobna pravidla pro pfiznavani osobnich ohodnoceni a pfiplatk(l za vedeni a také kariérni
fady.

Tyto kroky jsme uz CasteCné zahajili a urcité s jejich realizaci nebudeme ¢ekat na transpozici
evropské smérnice do Ceské legislativy, ktera ma zpozdéni.

2. Souhlasite s tim, aby na vSech souc¢astech Univerzity Karlovy, jakozto jednoho
zaméstnavatele, platila jednotna pravidla pro pfiznavani osobniho ohodnoceni a odmén?

Pro oboji (osobni ohodnoceni i odmény) je tfeba zaveést stejné ramcové principy, tedy co se
pfi jejich pfiznavani zohledriuje. Konkrétni parametrizace je vSak dle mého nazoru jiz véci
dékanu jednotlivych fakult, protoze ti jednaji v pracovnépravnich vécech a musi pfi tom
zohledniovat specifika jednotlivych pracovist. Univerzita Karlova je pfilis heterogenni a
oborové rozkro€enou instituci na to, aby se takova pravidla dala stanovit univerzalné a
plosné.

3. Jak se budete v pfipadé Vaseho zvoleni stavét ke spolupraci s odbory? Jaké misto podle
Vas maji odborové organizace v zivoté univerzity?

Spoluprace vedeni univerzity s odbory, kromé toho, ze jasné vyplyva ze zakoniku prace, je
klicova pro nastaveni pracovniho prostfedi na univerzité a ziskavani zpétné vazby ,z terénu”,
tedy vyhodnocovani toho, co je pro zaméstnance univerzity a jejich jednotlivych fakult a
soucasti dulezité. Jediné s vyuzitim této zpétné vazby je mozné budovat takové pracovni
prostiedi, které zaméstnancim umozni pIné se vénovat praci pro univerzitu.

4.V jednanich s predstaviteli na rektoratni i fakultni Urovni se predstavitelé odbor( setkavaji
s nazory, ze administrativnim slozkam univerzity prospiva "pfirozena" fluktuace, a proto neni,
tak jako tomu je v sou¢asné dobé v soukromé sféfe, zadouci podporovat dlouhodobou
stabilitu zaméstnaneckého kadru. Jak se stavite k témto tendencim zavadéni zvyklosti

z korporatni sféry do personaini politiky v administrativnich slozkach na UK? Jak si
predstavujete zaméstnaneckou kulturu na Univerzité Karlové?

Dlouhodobou stabilitu zaméstnaneckého kadru podporuji a vazim si zaméstnancu, ktefi i po
mnoha letech prace pro univerzitu, dokazou do jejiho fungovani pfinaset nové pohledy a
myslenky, avSak s hlubokou znalosti prostfedi, agendy, procesu i jejich dalSich specifickych



aspektl. Razné okolnosti pfinaseji ur€itou miru fluktuace, ta by vSak urcité neméla prekrocit
hranici, kdy dochazi ke ztraté know-how, neustalym bezuelnym zménam a celkovému
snizeni efektivity vykonu nékdy i zakladnich procesu.

Pracovni atmosféra na UK by méla byt pratelska a kooperativni, ovSem se zaméfenim na
spolecny cil, aby univerzita posilovala své postaveni mezi nejlepSimi vzdélavacimi a
védeckymi institucemi v evropském prostoru.

5. Povazujete sou€asné nastaveni smluvnich mezd na UK za adekvatni nebo byste na ném
néco zménil/a?

Smluvni mzdy jsou podle mé na UK vyuzivany v adekvatni mife i adekvatnim zptisobem.
Nova pravidla pro smluvni mzdy byla zavedena od poloviny roku 2024 a myslim, Ze je tfeba
jesté ponechat urcity ¢as na to, aby se dalo pIné vyhodnotit, zda jsou nyni nastavena
spravné, nebo je tfeba v nich néco upravit. Osobné v této chvili nevidim zasadni potfebu
jejich zmény.

6. Povazujete souasny model utvareni rozpoc¢tu UK za dostate&né transparentni?

Rozpocet UK se sklada z&asti z ukazatel(l, jejichz pravidla jsou pIné v kompetenci MSMT,
pripadné dalSich instituci, tak z ¢asti, ktera je popsana Principy pro rozdélovani pfispévkl a
dotaci na UK, tak z ¢asti tykajici se doplrikové €innosti. V uplynulém obdobi jsem se snazila
o to, aby se Principy pro rozdélovani pfispévkl a dotaci na UK staly pfehlednéjsi a
transparentné&jSi. To se myslim povedlo pfedevsim diky tomu, Ze jsou nyni vzdy doplnény o
pfilohu, ktera podrobné popisuje, odkud se ziskavaji data pro vypocty a jak se s nimi pro
ucely rozpisu prostfedkl pracuje. Projednavani Principu je také kazdoro¢né doprovazeno
datovym modelem, ktery je do zna¢né miry parametrizovatelny, aby si jak fakulty, tak
Clenové Akademického senatu UK mohli sami nazorné vyzkouset, jak zmény téchto
parametr(l ovliviuji rozdéleni financi mezi fakulty a souc¢asti. V nasledujicim obdobi budu
dale usilovat o zjednoduSovani Principl a upravu v nich obsazenych parametru tak, aby byly
skute¢né soustfedény na podporu strategickych cild univerzity. Je to vSak béh na delsi trat’ a
z hlediska zajisténi ekonomické stability fakult a sou¢asti UK neni mozné meziroéné
provadét dramatické zmény.

7. Jak chcete fesit dlouhodobé podfinancovani humanitnich fakult, aby se nemusely
opakovat protesty a stavky?

Vysokoskolsky sektor je podfinancovany jako celek. Budu dale usilovat o posilovani
institucionalniho financovani VS, aby dosahlo Grovné, ktera je adekvatni jeho dlleZitosti a
roli, aby se €eské univerzity v tomto ohledu dostaly alespori na evropsky primér. Dale je
treba stale zlepSovat uspésnost univerzity v ziskavani financnich prostfedkl z narodnich i
mezinarodnich grantl a zvySovat své pfijmy z dalSich zdrojl, zejména za studium v cizim
jazyce. K témto dvéma aktivitam se svym tymem buduiji centralni podporu. V budoucim
obdobi se zamé&fim na oblast efektivity zajiStovani studijnich programi — v ramci viny
reakreditaci bude soustfedéna pozornost na ekonomickou udrzitelnost zajiStovani studijnich
programUl a na prekryvy mezi studijnimi programy a optimalizaci této nabidky. V téchto
vécech v8ak velmi dllezitou roli hraji samotné fakulty a jejich managementy. Pravé
managementy fakult musi vice fidit efektivitu jednotlivych fakultnich pracovist a
pFizpUsobovat fakultni procesy a personalni zajisténi vzdélavaci a védecké ¢innosti i
podpurnych €innosti proménujicim se podminkam a pozadavkim.



