
Otázky pro kandidátku a kandidáty na rektora – říjen 2025 

 
1. Jak se připravujete v případě vašeho zvolení na zavedení evropské směrnice o rovném 
odměňování? Tuto směrnici právě zavádí AV ČR a Univerzita Palackého v Olomouci, aniž by 
čekaly, až tento dokument projde českým legislativním procesem. 

Tuto směrnici musíme brát v potaz, v červnu 2026 bude implementována do legislativy ČR a 
musíme být připraveni pro její naplňování. Z tohoto důvodu bych v začátcích svého působení 
vyhlásil audit o tom, v jakém stavu je v tomto ohledu  UK. Důraz bych kladl zejména na 
zastoupení mužů a žen, jejich odměňování, hodnocení věkové struktury a hledání možných 
institucionálních pravidel, které by zmiňované rozdíly řešily.    

 

2. Souhlasíte s tím, aby na všech součástech Univerzity Karlovy, jakožto jednoho 
zaměstnavatele, platila jednotná pravidla pro přiznávání osobního ohodnocení a odměn? 

 

S tím souhlasit nemohu. Bylo by to v rozporu s principem autonomie jednotlivých fakult, které 
nyní mají ve své pravomoci personální politiku, a zpochybnila by se tím i pravomoc 
vedoucích (děkanů, proděkanů, ředitelů, přednostů) jednotlivých celků (kateder, ústavů, 
institutů, fakult), kteří vědí, jaké mají rozpočtové možnosti a jak je vhodné daného pracovníka 
ohodnotit. Kdybychom hypoteticky chtěli vše centralizovat, museli bychom přijmout obsáhlý 
kariérní řád, který by toto řešil. Nejsem si jist, jestli by to bylo funkční a nevyvolalo to možné 
tenze, protože jistě budou rozdíly i na fakultách příbuzných oborů."  

 

3.  Jak se budete v případě Vašeho zvolení stavět ke spolupráci s odbory? Jaké místo podle 
Vás mají odborové organizace v životě univerzity? 

Odbory mají důležité místo v životě univerzity jako u jakéhokoliv jiného zaměstnavatele. 
Vedení univerzity musí ze zákona s odbory spolupracovat a nejinak by to bylo i v mém 
případě. Chci Univerzitu vést dialogicky - diskutovat jednak s orgány, které přímo stanovuje 
vysokoškolský zákon (senáty, vědeckými radami, komisemi etc.), jednak právě s odbory, 
které v mých očích reprezentují a hájí legitimní zájmy zaměstnanců. 

 

4. V jednáních s představiteli na rektorátní i fakultní úrovni se představitelé odborů setkávají 
s názory, že administrativním složkám univerzity prospívá "přirozená" fluktuace, a proto není, 
tak jako tomu je v současné době v soukromé sféře, žádoucí podporovat dlouhodobou 
stabilitu zaměstnaneckého kádru. Jak se stavíte k těmto tendencím zavádění zvyklostí 
z korporátní sféry do personální politiky v administrativních složkách na UK? Jak si 
představujete zaměstnaneckou kulturu na Univerzitě Karlově? 

Jsem pro stabilitu zaměstnanců i v administrativní sféře, zároveň vidím jako obtížné 
kvantifikovat její výkon. Nerad bych, abychom zaváděli zvyklosti z korporátní sféry do 
personálií na UK. Nicméně určité hodnocení např. jako je na Přf UK OD 7/2025 má svoji 
relevanci, i když se někdy zdá formální. Pracovník provede jednou ročně sebehodnocení 
(plnění povinnosti, odbornost, dovednosti), které je potvrzeno/doplněno případně 
diskutováno s vedoucím. Myslím, že např. tento postup s vhodnou mírou vysvětlení má 
v těchto případech svůj význam a mohl by být používán.   

 

5. Považujete současné nastavení smluvních mezd na UK za adekvátní nebo byste na něm 
něco změnil/a? 



Tarifní mzdy na UK jsou na hranici průměrné mzdy a neodpovídají kvalifikaci, odpovědnosti 
a nárokům na naší práci. Současně mohou mzdové prostředky být doplněny dalšími 
aktivitami souvisejícími zejména s badatelskou činností či nenárokovou složkou a lze tak 
zajistit relevantní odměňování.  

Smluvní mzdy (jsou-li takto myšleny mzdy např. vedoucích pracovníků) by se neměly 
výrazně lišit od mezd tarifních (s danými příplatky) ale skutečný stav jejich velikosti neznám a 
jejich změny bych doporučoval po seznámení se s nimi.   

 

6. Považujete současný model utváření rozpočtu UK za dostatečně transparentní? 

Myslím, že v zásadě je tento model transparentní, neboť se opírá o každoročně vyjednávané 
principy. Současně je tento model velmi složitý, málo srozumitelný a jeho detaily a vstupní 
data znají vybraní lidé. Nalézt transparentní a zároveň srozumitelný model nebude 
jednoduché. Chtěl bych aby akademická obec měla co nejvíce informací a co největší 
důvěru k systému přerozdělování financí na UK.  

7. Jak chcete řešit dlouhodobé podfinancování humanitních fakult, aby se nemusely 
opakovat protesty a stávky? 

Jednak analýzou tohoto stavu, a dále tlakem na politickou reprezentaci, aby uvedla 
prostředky do terciárního vzdělávání na úroveň vyspělých okolních zemí a uvědomila si 
význam vzdělání jako cesty k prosperitě naší společnosti.  

 

20.10. 2025       Martin Mihaljevič 


