
Otázky pro kandidátku a kandidáty na rektora – říjen 2025 - Zahálka 

 
1. Jak se připravujete v případě vašeho zvolení na zavedení evropské směrnice o rovném 
odměňování? Tuto směrnici právě zavádí AV ČR a Univerzita Palackého v Olomouci, aniž by 
čekaly, až tento dokument projde českým legislativním procesem. 

O situaci na Univerzitě Palackého vím, a je to každopádně předběžný krok, který zatím nemá 
oporu v legislativě, na jednu stranu je zde riziko, že se do kolize s českým právním rámcem 
následně dostane, ale asi nebude problém to pro UP podle zákona stejně rychle operativně 
upravit. 

Pro Univerzitu Karlovu to v tuto chvíli znamená, že pokud nechce dělat vstřícné kroky již teď, 
měla by se na ně cop nejlépe připravit. Součástí toho musí být analýza, kde a hlavně proč 
dochází k zásadním rozdílům v odměňování. Zde je důležité jasně stanovit celkové finanční 
prostředky, které přicházejí na fakulty vůči vynakládaným prostředkům na mzdy a požadovat 
po fakultách a součástech jasně nastavená transparentní pravidla pro odměňování. Je 
nezbytné hledat a ukazovat cesty, jak se na fakultách naplňují jednotlivé fondy a zda to není 
na úkor odměňování. 

 

2. Souhlasíte s tím, aby na všech součástech Univerzity Karlovy, jakožto jednoho 
zaměstnavatele, platila jednotná pravidla pro přiznávání osobního ohodnocení a odměn? 

Univerzita Karlova jako jeden zaměstnavatel se musí přibližovat k rámcovému sjednocování 
osobního ohodnocení a odměn. Je potřeba ale respektovat relativně vysokou autonomii 
fakult a umět oddělit finanční prostředky, které přicházejí přes centrální přerozdělování od 
prostředků, které si fakulty generují grantovou a doplňkovou činností. Je dlouhodobým 
přáním učinit systém finanční náročnosti na výuku a tvůrčí činnost více spravedlivý, 
neumožňující výrazné výchylky mezi jednotlivými fakultami a tím zvýrazňovat sociální rozdíly 
mezi zaměstnanci jedné univerzity. To vše samozřejmě při zachování motivačních prvků pro 
další rozvoj a podporu excelence. 

3.  Jak se budete v případě Vašeho zvolení stavět ke spolupráci s odbory? Jaké místo podle 
Vás mají odborové organizace v životě univerzity? 

Odbory jsou a měly by být nedílnou součástí Univerzity Karlovy, protože mohou skutečně 
sdružovat všechny zaměstnance na univerzitě, akademiky, vědce a pracovníky v 
administrativě a provozu na pozicích THP. Jedině tak lze dosáhnout vyváženého a 
společného zaměstnaneckého hlasu, kde se projeví všechny zastoupené skupiny. Svůj 
kladný vztah k odborům projevuji dlouhodobě jako člen odborové organizace a roli odborů 
vnímám jako roli partnerskou, stejně tak bych tuto roli bral v situaci, kdy bych byl zvolen 
rektorem. 

4. V jednáních s představiteli na rektorátní i fakultní úrovni se představitelé odborů setkávají 
s názory, že administrativním složkám univerzity prospívá "přirozená" fluktuace, a proto není, 
tak jako tomu je v současné době v soukromé sféře, žádoucí podporovat dlouhodobou 
stabilitu zaměstnaneckého kádru. Jak se stavíte k těmto tendencím zavádění zvyklostí 
z korporátní sféry do personální politiky v administrativních složkách na UK? Jak si 
představujete zaměstnaneckou kulturu na Univerzitě Karlově? 

Můj pohled a přání je stavět univerzitu na pevných pilířích, kterými jsou dlouhodobě stabilní a 
spokojení zaměstnanci. Univerzita neumí zaplatit lidi jako v "korporátní" sféře a tak se musí k 
nim také jinak chovat. Pokud někomu neumíme, nebo nemůžeme dát adekvátní plat a 
dáváme mu polovinu jako v "korporátu", tak druhou polovinu musí tvořit dobré pracovní 
prostředí, příjemný lidský a přátelský kolektiv. Pak dokážou zaměstnanci produkovat velmi 
kvalitní práci a dobrá atmosféra na univerzitě je věc, která se za poslední roky výrazně 



zhoršila, jejíž důsledkem je i neobvyklá fluktuace jejích zaměstnanců. Náprava těchto vztahů 
a budování důvěry je velkým úkolem pro další období a na který bych jako potenciální rektor 
kladl velký důraz. 

5. Považujete současné nastavení smluvních mezd na UK za adekvátní nebo byste na něm 
něco změnil/a? 

Smluvní mzdy a s tím spojená pravidla jsou určitě potřeba podrobit revizi. Na Univerzitě 
Karlově mají smluvní mzdy určitě své místo, ale zejména tam, kde je potřeba přilákat, nebo 
udržet opravdu špičkové odborníky v oblasti vědy a výuky. Je nezbytné, aby pravidla byla 
transparentní, kontrolovatelná a na základě jasných kritérií. Zde mám na mysli především 
jednotlivé fakulty a jejich strategie pro podporu a udržení excelence v rámci ekonomických 
možností jednotlivých fakult. V rámci rektorátu a centrálních finančních prostředků je to 
otázka jiná, pokud neumíme, nebo nemůžeme zaplatit naše pracovníky našimi běžnými 
prostředky, nemůžeme chtít smluvní mzdy pro jejich nadřízené. 

6. Považujete současný model utváření rozpočtu UK za dostatečně transparentní? 

Ano, současný model považuji za dostatečně transparentní. Univerzita Karlova dlouhodobě 
využívá postup založený na vypracování dokumentu "Principy rozdělování příspěvku a 
dotací na UK", který je několikrát diskutován na úrovních děkanů, pracovních skupin AS UK 
a následně je orgánem AS UK schvalován. Stávající postup bych rozhodně rád ponechal, 
diskuze o parametrech Principů je však na místě. 

7. Jak chcete řešit dlouhodobé podfinancování humanitních fakult, aby se nemusely 
opakovat protesty a stávky? 

Je potřeba upozornit, že právě aktivity humanitních fakult stály ve veřejném prostoru za 
výrazným otevřením otázky financování fakult a vysokého školství v posledních letech a na 
základě těchto iniciativ se dosáhlo sice minimální finanční kompenzace, ale mělo to hlavně 
celospolečenský dopad. Obrovská míra podfinancování vysokého školství je jedním z mých 
zásadních témat a v rámci volebního programu tuto problematiku jednoznačně chci řešit. V 
rámci Rady vysokých škol jsme tuto míru podfinancování vyčíslili na úroveň 10 mld korun a 
pokud by se nám podařilo teto deficit postupně snižovat, vyřešilo by to mnoho našich 
diskutovaných témat spojených s financováním a odměňováním všech pracovníků na UK. 
Mohu říci, že jako rektor jsem připraven těchto finančních nároků na vládu a ministerstvo 
dosáhnout a to za pomoci všech korektních prostředků. 


