Otazky pro kandidatku a kandidaty na rektora — fijen 2025 - Zahalka

1. Jak se pripravujete v pripadé vaseho zvoleni na zavedeni evropské smérnice o rovném
odmériovani? Tuto smérnici pravé zavadi AV CR a Univerzita Palackého v Olomouci, aniz by
Cekaly, aZ tento dokument projde ¢eskym legislativnim procesem.

O situaci na Univerzité Palackého vim, a je to kazdopadné pfedbézny krok, ktery zatim nema
oporu v legislativé, na jednu stranu je zde riziko, ze se do kolize s ¢eskym pravnim ramcem
nasledné dostane, ale asi nebude problém to pro UP podle zakona stejné rychle operativné
upravit.

Pro Univerzitu Karlovu to v tuto chvili znamena, Ze pokud nechce délat vstficné kroky jiz ted,
méla by se na né cop nejlépe pfipravit. Soucasti toho musi byt analyza, kde a hlavné pro¢
dochazi k zasadnim rozdilim v odménovani. Zde je dllezité jasné stanovit celkové finan¢ni
prostiedky, které pfichazeji na fakulty vuci vynakladanym prostfedkim na mzdy a pozadovat
po fakultach a sou€astech jasné nastavena transparentni pravidla pro odménovani. Je
nezbytné hledat a ukazovat cesty, jak se na fakultach naplfiuji jednotlivé fondy a zda to neni
na ukor odménovani.

2. Souhlasite s tim, aby na vSech soucastech Univerzity Karlovy, jakozto jednoho
zaméstnavatele, platila jednotna pravidla pro pfiznavani osobniho ohodnoceni a odmén?

Univerzita Karlova jako jeden zaméstnavatel se musi pfibliZzovat k ramcovému sjednocovani
osobniho ohodnoceni a odmén. Je potieba ale respektovat relativné vysokou autonomii
fakult a umét oddélit finan¢ni prostfedky, které pfichazeji pfes centralni pferozdélovani od
prostfedkd, které si fakulty generuji grantovou a doplfikovou &innosti. Je dlouhodobym
pranim ucinit systém finan&ni narocnosti na vyuku a tvaréi ¢innost vice spravedlivy,
neumoznujici vyrazné vychylky mezi jednotlivymi fakultami a tim zvyrazfiovat socialni rozdily
mezi zaméstnanci jedné univerzity. To vSe samoziejmé pfi zachovani motivaénich prvkua pro
dal$i rozvoj a podporu excelence.

3. Jak se budete v pfipadé VasSeho zvoleni stavét ke spolupraci s odbory? Jaké misto podle
Vas maji odborové organizace v Zivoté univerzity?

Odbory jsou a mély by byt nedilnou sou&asti Univerzity Karlovy, protoZze mohou skute¢né
sdruzovat vSechny zaméstnance na univerzité, akademiky, védce a pracovniky v
administrativé a provozu na pozicich THP. Jediné tak Ize dosahnout vyvazeného a
spole€ného zaméstnaneckého hlasu, kde se projevi vSechny zastoupené skupiny. Svij
kladny vztah k odborim projevuji dlouhodobé jako ¢len odborové organizace a roli odboru
vhimam jako roli partnerskou, stejné tak bych tuto roli bral v situaci, kdy bych byl zvolen
rektorem.

4. V jednanich s pfedstaviteli na rektoratni i fakultni trovni se pfedstavitelé odbori setkavaji
S nazory, Ze administrativnim sloZzkam univerzity prospiva "prirozena" fluktuace, a proto neni,
tak jako tomu je v soucasné dobé v soukromé sfére, Zadouci podporovat dlouhodobou
stabilitu zaméstnaneckého kadru. Jak se stavite k témto tendencim zavadéni zvyklosti

Z korporatni sféry do personalni politiky v administrativnich slozkach na UK? Jak si
pfedstavujete zaméstnaneckou kulturu na Univerzité Karlové?

Muj pohled a prani je stavét univerzitu na pevnych pilifich, kterymi jsou dlouhodobé stabilni a
spokojeni zaméstnanci. Univerzita neumi zaplatit lidi jako v "korporatni" sféfe a tak se musi k
nim také jinak chovat. Pokud nékomu neumime, nebo nemlzeme dat adekvatni plat a
davame mu polovinu jako v "korporatu", tak druhou polovinu musi tvofit dobré pracovni
prostiedi, pfijemny lidsky a pfatelsky kolektiv. Pak dokaZzou zaméstnanci produkovat velmi
kvalitni praci a dobra atmosféra na univerzité je véc, ktera se za posledni roky vyrazné



zhorsila, jejiz dusledkem je i neobvykla fluktuace jejich zaméstnancu. Naprava téchto vztah(
a budovani duveéry je velkym ukolem pro dal$i obdobi a na ktery bych jako potencialni rektor
kladl velky duraz.

5. PovazZujete souc¢asné nastaveni smluvnich mezd na UK za adekvatni nebo byste na ném
néco zmeénil/a?

Smluvni mzdy a s tim spojena pravidla jsou urcité potfeba podrobit revizi. Na Univerzité
Karlové maji smluvni mzdy urcité své misto, ale zejména tam, kde je potfeba pfilakat, nebo
udrzet opravdu Spickové odborniky v oblasti védy a vyuky. Je nezbytné, aby pravidla byla
transparentni, kontrolovatelna a na zakladé jasnych kritérii. Zde mam na mysli pfedevsim
jednotlivé fakulty a jejich strategie pro podporu a udrZeni excelence v ramci ekonomickych
moznosti jednotlivych fakult. V ramci rektoratu a centralnich finannich prostredk je to
otazka jina, pokud neumime, nebo nemuzeme zaplatit nase pracovniky nasimi béznymi
prostfedky, nemuizeme chtit smluvni mzdy pro jejich nadfizené.

6. PovaZujete sou¢asny model utvafeni rozpoctu UK za dostatecné transparentni?

Ano, sou€asny model povazuji za dostateCné transparentni. Univerzita Karlova dlouhodobé
vyuziva postup zaloZeny na vypracovani dokumentu "Principy rozdélovani pfispévku a
dotaci na UK", ktery je nékolikrat diskutovan na urovnich dékanu, pracovnich skupin AS UK
a nasledné je organem AS UK schvalovan. Stavajici postup bych rozhodné rad ponechal,
diskuze o parametrech Principl je vSak na misté.

7. Jak chcete Fesit dlouhodobé podfinancovani humanitnich fakult, aby se nemusely
opakovat protesty a stavky?

Je potfeba upozornit, Ze pravé aktivity humanitnich fakult staly ve vefejném prostoru za
vyraznym otevienim otazky financovani fakult a vysokého Skolstvi v poslednich letech a na
zakladé téchto iniciativ se dosahlo sice minimalni finanéni kompenzace, ale mélo to hlavné
celospoleCensky dopad. Obrovska mira podfinancovani vysokého Skolstvi je jednim z mych
zasadnich témat a v ramci volebniho programu tuto problematiku jednoznaéné chci fesit. V
ramci Rady vysokych skol jsme tuto miru podfinancovani vy¢islili na droven 10 mid korun a
pokud by se nam podafilo teto deficit postupné snizovat, vyfesilo by to mnoho nasich
diskutovanych témat spojenych s financovanim a odménovanim vSech pracovnikd na UK.
Mohu fici, Ze jako rektor jsem pfipraven téchto finanénich narokd na vliadu a ministerstvo
dosahnout a to za pomoci vSech korektnich prostfedka.



