Otazky pro kandidatku a kandidaty na rektora — rijen 2025

1. Jak se pripravujete v pripadé vaseho zvoleni na zavedeni evropské smérnice
o rovném odméinovani? Tuto smérnici pravé zavadi AV CR a Univerzita
Palackého v Olomouci, aniz by ¢éekaly, az tento dokument projde ¢eskym
legislativhim procesem.

Odp.: Implementacni Ihita Smérnice (EU) 2023/970) je stanovena do 7. Eervna 2026.
V aktualni situaci neni jasné, jak bude Ceska transpozice této smérnice vypadat a jak
je znamo z Ceského legislativniho prostredi, goldplating je bohuzel az moc Castou
praxi. Je proto zasadni, abychom byli na Univerzité Karlové pfipraveni na smérnici
obsahové a systémové, ale zaroven postupovali s védomim, Ze finalni povinnosti
vyplynou az z Ceské pravni upravy. Pokud bychom nastavili vnitfni procesy pfed¢asné,
mohlo by se stat, Ze vysledny systém nebude s Ceskym zakonem v souladu.

Dale je pak tfeba zminit aktualné b&zici program MSMT Priprava na implementaci
reformy doktorského studia a Strategie fizeni lidskych zdroja pro roky 2024—-2025,
jehoz druha &ast se pfimo zaméfuje na strategii rovného odménovani (Cil 2.1).
Vystupy by mély v této chvili byt v pfipravé na implementaci.

Véfim, Ze se shodneme, ze cilem by mélo byt, aby Univerzita Karlova nejen splnila
pozadavky smérnice, ale aby se stala pfikladem moderni, spravedlivé a transparentni
instituce, ktera férové odménovani chape jako samoziejmou soucast své kultury, nikoli
jako administrativni povinnost.

Na zaver nutno zminit, Ze v tuto chvili jsem kandidat a v pfipadé zvoleni budu védét,
Zze exekutivni funkci mam az od 1. 2. 2026. Do té doby se s tymem budeme
systematicky pfipravovat a také v pfipadé, Ze budu | zvolen, tak bych rad s pani
rektorkou intenzivné komunikoval ve strategickych vécech a budul pfipraven jak sam,
tak i s tymem, kdykoliv pomoci, pokud samoziejmé bude souhlasit.

2. Souhlasite s tim, aby na vSech soucastech Univerzity Karlovy, jakozto
jednoho zaméstnavatele, platila jednotna pravidla pro pfiznavani osobniho
ohodnoceni a odmén?

Odp.: Univerzita Karlova je jeden celek, ale s mnoha velmi odliSnymi svéty od
Iékarskych a pfFirodovédnych fakult pfes humanitni, sociovédni a teologické az po
pracovisté s uplné jinymi rozpo¢tovymi i personalnimi moznostmi. Proto si nemyslim,
Ze by bylo spravné zavést jednotna centralni pravidla, ktera by plosné urcovala vysi
osobniho ohodnoceni nebo odmén.

Na druhou stranu povaZzuji za naprosto nezbytné, aby existoval transparentni, datové
podlozeny a spravedlivy ramec, ktery zajisti, Ze rozdily nejsou svévolné. Zakladni
principy jako férovost, pfiméfenost, jasné kompetencni hranice a zvefejnitelnost
pravidel musi byt stejné pro vSechny fakulty a soucasti, ale konkrétni aplikace musi
respektovat jejich ekonomickou realitu a povahu €innosti.

Jako rektor bych prosazoval model subsidiarity a odpovédnosti: centralné stanovit
minimalni standardy a zasady hodnoceni, zatimco konkrétni nastaveni by zustalo v



rukou fakult a ustavl, které nejlépe rozuméji své situaci. Kli¢em je rovhovaha mezi
autonomii a spravedInosti.

Takovy systém by umoznil transparentni kontrolu i motivaci, ale zaroven by zachoval
rozmanitost, ktera je pro Univerzitu Karlovu jeji nejvétsi silou.

3. Jak se budete v pripadé Vaseho zvoleni stavét ke spolupraci s odbory? Jaké
misto podle Vas maiji odborové organizace v zivoté univerzity?

Odp.: Odbory povazuji za pfirozenou a nezastupitelnou soucast univerzitniho Zivota.
Jejich role neni byt opozici vuci vedeni, ale partherem v kultivovaném dialogu o
pracovnich podminkach, spravedlivém odmérnovani a zdravém prostfedi. Univerzita je
spoleCenstvim lidi a pravé tam, kde jde o lidi, maji odbory své pevné misto.

Sam jsem byl az do svého zvoleni dékanem clenem odborové organizace, tedy i
béhem svého pusobeni ve vedeni fakulty jako prodékan. Tato osobni zkuSenost mi
umoznila vidét, Zze odbory mohou byt nejen ochrancem prav zaméstnancu, ale i
dilezitym mostem mezi vedenim a akademickou komunitou. Umoznuji formulovat
problémy, které by se jinak do rozhodovacich procest dostavaly obtiznéji, a zaroven
davaji vedeni realistickou zpétnou vazbu o naladach a potfebach lidi.

Vnimam odbory ve dvou rovinach. Tou prvni je institucionalni odpovédnost, kdy
zajistuji dodrzovani pracovnépravnich standardu, férovosti a transparentnosti. Druhou
je hodnotova a kulturni dimenze. Silné a konstruktivni odbory jsou znakem zralé a
sebevédomé instituce, ktera se neboji dialogu a dokaze vést debatu o slozitych
otazkach partnersky, nikoli konfrontacné.

Jako rektor bych se zasazoval o pravidelny a otevieny dialog s odbory, nejen v dobé
problému, ale systematicky. Povazuji za dullezité, aby odbory mély pfistup k
informacim o rozpoctu, strategickych rozhodnutich & planovanych organizacnich
zménach v ramci zakonnych pravidel. Odbory musi byt sou€asti kultury rozhodovani,
nikoli az jejim dusledkem.

Zaroven vidim prostor pro uzsi spolupraci odbor( pfi tvorbé politik pro rovné pfrilezitosti,
well-being, podporu rodi¢l, férové pracovni podminky nebo transparentni kariérni
systém. Dobfe fungujici odbory nejsou brzdou rozvoje, ale jeho stabilizacnim prvkem,
jelikoz pomahaiji udrzovat rovnovahu mezi efektivitou a lidskosti.

Jsem presvédCen, Ze univerzita, ktera umi vést dialog se svymi zaméstnanci, je
silngjsi, spravedlivéjsi a dlouhodobé udrzitelnéjsi. Odbory musi byt v tomto systému
rovnocennym partnerem, nikoli pouhym (u nékterych dokonce trpénym)

pozorovatelem.

4. V jednanich s predstaviteli na rektoratni i fakultni arovni se predstavitelé
odbora setkavaji s nazory, ze administrativnim slozkam univerzity prospiva
prirozena fluktuace, a proto neni, tak jako tomu je v sou¢asné dobé v soukromé
sfére, zadouci podporovat dlouhodobou stabilitu zaméstnaneckého kadru. Jak
se stavite k témto tendencim zavadéni zvyklosti z korporatni sféry do personalni



politiky v administrativhich slozkach na UK? Jak si predstavujete
zaméstnaneckou kulturu na Univerzité Karlové?

Odp.: Univerzita Karlova neni korporace a nikdy by se ji stat neméla. NaSe sila
nespociva v kratkodobé efektivité, ale v dlouhodobé kontinuité, odbornosti a loajalité
lidi, ktefi univerzitu tvofi. Administrativni pracovnici jsou pro chod univerzity naprosto
nezastupitelni a bez jejich znalosti procesu, legislativy a specifik akademického
prostfedi by Zadna fakulta ani vyzkumné centrum nemohly fungovat.

Nazor, Ze ,pfirozena fluktuace prospiva“, povazuji za nepochopeni charakteru
univerzitniho prostfedi. ZkuSenost, znalost kontextu a osobni odpovédnost jsou v
nasem systému nenahraditelné hodnoty. To ovSem neznamena, Ze mame rezignovat
na inovaci ¢i modernizaci. Potfebujeme kulturu profesionalniho ristu, ne permanentni
vymény lidi, jak tomu v posledni dobé je tfeba na rektoratu.

Jsem presvédCen, zZe univerzita ma mit stabilni, kompetentni a respektované
administrativni zazemi, které se rozviji prostfednictvim vzdélavani, mentoringu a
kariérniho posunu, nikoli prostfednictvim fluktuace. To, co Ize pfevzit z dobré praxe
korporatni sféry, jsou moderni nastroje Fizeni, digitalizace ¢i jasné nastavené
odpovédnosti. V Zadném pfipadé vsak kultura ,spotfebovavani“ zaméstnancu.

Zameéstnaneckou kulturu na Univerzité Karlové vidim jako prostiedi divéry,
profesionality a sounalezitosti. Lidé musi mit pocit, Ze univerzita je jejich instituce, kde
se s nimi jedna férové, kde maji prostor pro osobni i odborny rozvoj a kde se
dlouhodoba prace pro univerzitu vyplaci, a to nejen finan¢né, ale i lidsky.

Sam jsem byl az do svého zvoleni dékanem &lenem odbor(, a tedy i z druhé strany
dobfe vim, Zze dustojné pracovni podminky a stabilita personalu nejsou luxus, ale
predpoklad kvality celé instituce.

5. Povazujete sou€asné nastaveni smluvnich mezd na UK za adekvatni nebo
byste na ném néco zménil/a?

Odp.: Na Pfirodovédecké fakulté UK jsme bézné vystacili s béznymi pracovnimi
smlouvami, takZe jsem otazku smluvnich platd nikdy systematicky nefeSil. Nicméné
Opatfeni rektora €. 28/2017 tuto oblast pomérné jasné upravuje — v€etné podminek,
kdy a komu Ize smluvni mzdu pfiznat. Pokud otazka sméfuje k tomu, zda tam chybi
zastropovani shora, pak ano, chapu, kam mifite.

Smluvni mzdy maji své misto zejména tam, kde univerzita potfebuje udrzet nebo
pfilakat Spickové odborniky, at uz ve védeé, ve vyuce Ci v fizeni. Je ale zasadni, aby
jejich pouzivani bylo transparentni, kontrolovatelné a opfené o jasna kritéria.
PfedevSim musi platit princip subsidiarity — tedy respekt k rozhodovaci autonomii
fakult, které nejlépe znaji vlastni potfeby i ekonomické moznosti. Fakulty by mély mit
moznost rozhodovat o smluvnich mzdach v ramci stanovenych mantinelt, zatimco
rektorat by mél zajistovat odrazovou rampu, tedy navrh jednotného ramce, tak jak to
bylo jiz nastinéno zminény opatfenim rekotora.



Za nezbytné povaZzuji, aby smluvni mzdy, zejména na urovni rektoratu, podléhaly
pravidelné kontrole a diskrétni evidenci. Pravé zde je dullezité, aby vedeni Slo
pfikladem. Pokud ma byt univerzita spravedliva, musi byt spravedliva i uvnitf.

V této souvislosti bych, pokud budu zvolen rektorem, zavedl funkci tajemnika rektoratu,
ktery by mél na starosti komplexni agendu fizeni lidskych zdroju (HR) v&etné systému
smluvnich mezd.

Cilem neni centralizace, ale predvidatelnost a férovost, tedy jasna pravidla, dohled
tam, kde to dava smysl, a respekt k autonomii fakult, které tvofi skute¢né jadro
Univerzity Karlovy.

6. Povazujete sou€asny model utvareni rozpo¢tu UK za dostate¢né
transparentni?

Odp.: Souc€asny model tvorby rozpoc¢tu Univerzity Karlovy povazuji za funkéni. V praxi
Casto ovSem chybi srozumitelné zdavodnéni rozhodnuti, jednotna metodika napfi¢
soucastmi a prfehledna komunikace smérem k fakultam. Vysledkem je, Ze fada fakult
ma pocit, Zze se s nimi nejedna rovnocenné nebo Ze se kliCové parametry méni bez
dostatecCné debaty.

Univerzita Karlova je mimoradné rozmanita a pravé proto je nutné, aby rozpoctovy
model stal na principech férovosti, pfedvidatelnosti a datové opory. Kli¢em zrovna v
této otazce je subsidiarita: rektorat ma vytvaret metodicky ramec a poskytovat data,
zatimco fakulty musi mit dostatek autonomie k rozhodovani o vlastnich prioritach a
investicich. Stejné tak je nutné zavést pravidelnou zpétnou vazbu, jak se prostfedky
vyuzivaji, co pfinaseji a jak |ze model upravit, aby |épe reflektoval realitu.

7. Jak chcete reSit dlouhodobé podfinancovani humanitnich fakult, aby se
nemusely opakovat protesty a stavky?

Odp.: Seznamil jsem se s vysledky analyzy Ekonomické komise AS UK ve véci KENU
a povazuiji ji za velmi cenny podklad. Jak jsem jiz avizoval, po svém pfipadném zvoleni
bych nechal provést nezavisly audit vnitfniho rozdélovani prostfedkd na Univerzité
Karlové, a to nejen s ohledem na KENy, ale i na realné naklady jednotlivych typu vyuky
a vyzkumu. Je vS8ak tfeba byt realisticky. Tento audit mize potvrdit strukturalni
problém, ale nemusi sam o sobé pfinést feSeni, pokud nedojde ke zméné financovani
na narodni urovni.

Zasadni je proto paralelni postup ve dvou rovinach. Prvni je vnitini férovost, tedy
otevieny dialog mezi fakultami a vedenim univerzity, transparentni metodika a snaha
snizovat disproporce tam, kde to je mozné v ramci stavajicich zdroji. Humanitni obory
nesmeéji byt na univerzité vnimany jako ,nakladné®, ale jako strategicky dulezité,
zejména v pfipravé budoucich pedagogul, ve spoleCenskych védach, ve filozofii,
historii, sociologii ¢i psychologii.

Druhou rovinou je aktivni komunikace se statem a politickou reprezentaci. Je nezbytné
trvale upozoriovat na spoleCensky vyznam humanitniho vzdélavani a usilovat o to,
aby stat zacal tyto oblasti pfimo podporovat jako spoleCenské priority. Univerzita



Karlova v tomto musi byt hlasem, ktery je slySet nejen pfi obhajobé svych rozpodtd,
ale i pfi obhajobé hodnot vzdélani jako vefejného statku.

Mym cilem je, aby se potfeba humanitniho vzdélavani stala sou€asti verfejné debaty a
aby se o téchto fakultach pFestalo mluvit jako o ,podfinancovanych®, ale jako o
nezbytnych pro udrzitelny rozvoj spolecnosti. Pokud vSak jednani selzou, i protesty a
stavky jsou legitimnim prostfedkem. Bohuzel to nékdy smérem k naSi politické
reprezentaci jinak nejde.



