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Vážené dámy, vážení pánové, 
 
budete rozhodovat o návrhu děkanky Evy Lehečkové na restrukturalizaci fakulty. O návrhu, 
který usiluje zásadně proměnit mnohaletou podobu a funkci fakulty. Prosím vás, odmítněte tento 
návrh. 
 
Strávil jsem na zdejší teatrologii a muzikologii třicet let, čtyři roky ve funkci proděkana pro 
studium, a poznal jsem život univerzity a fakulty opravdu hodně zblízka. V dobách 
předlistopadových i polistopadových. Mohu vás ujistit, že po celou tu dobu trpěla fakulta velkým 
problémem se svým financováním. Trpěla nevyjasněným vztahem společnosti k oborům, jimž 
mnoho lidí nerozumí, trpěla pozicí otloukánka mezi vlivnějšími fakultami Univerzity Karlovy. 
Dokázala těmto tlakům čelit, protože si akademická obec na fakultě byla vědoma své hodnoty a 
významu svých oborů. 
  
Proto se vaši předchůdci ve vedení fakulty nevzdali plnohodných tzv. malých oborů, přestože 
byly provozně neekonomické. Dobře věděli, že právě jejich pestrá skladba tvoří skutečnou 
hodnotu jejich alma mater. Hodnotu, kterou jinde nenajdete, pro kterou fakulta byla a stále je 
ceněná u nás i v zahraničí. Vyplynulo z ní mnoho zásadních publikací, a především tyto obory 
vychovaly mnoho špičkově vyškolených absolventů, kteří zastávali a zastávají důležité pozice v 
různých sférách společnosti. Já vím, že dnes se odbornost moc neuznává, ale potřeba 
specializovaných odborníků v současném rozkolísaném světě bude jen stoupat. Nedejte na 
hloupé dehonestující odsudky humanitních oborů, které se šíří naší společností.  
Prosím splňte svou stavovskou zodpovědnost podržet fakultu a její obory a nenechte je 
zglajchšaltovat do obecných nicneříkajících studijních programů, jen aby se vešly do pofidérních 
prý objektivně měřitelných výkonnostních kritérií a tabulek. Takové nikdy nevystihly skutečnou 
hodnotu oborů a akademických pracovníků. 
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Samozřejmě lze hledat efektivnější strukturu fakultních pracovišť, lze požadovat víc a 
podstatnějších vědeckých výstupů, lze definovat nové inovativní studijní programy, lze 
požadovat ještě důslednější spolupráci s praxí, lze vstupovat do ještě širší spolupráce s 
významnými zahraničními partnery. Prostě vždycky je o co usilovat. Ale copak právě k tomu 
směřuje předložený návrh restrukturalizace fakulty? Skutečná proměna fakulty přece musí vyjít 
z definování vědních a studijních oborů, nikoli ušetřit pracovníky a pak hledat, co s těmi zbylými 
vlastně realizovat. To je přece naprosto zcestná představa. 
 
Návrh restrukturalizace je evidentně účelovou a trochu hektickou snahou ušetřit deklarovaných 
asi 57 pracovních míst, zřejmě požadovaných univerzitním rozpočtem. Chápu paní děkanku a 
její vedení, že na to musí reagovat, nemají to lehké. Ale dát kvůli tomu všanc zavedené fakultní 
obory považuji za krajně nerozumné. Pokud by se tak stalo, fakultě se to krutě vymstí. A 
současné vedení fakulty a vy akademičtí senátoři za to budete zodpovědní. 
 
Proto vás prosím, odmítněte předložený návrh na restrukturalizaci fakulty a nenechte se 
vydírat nátlakem univerzity. Jakékoli ekonomické výhrůžky nemohou být horší než 
zdevastovat vlastní fakultu zevnitř. 
 
V úctě 
 
PhDr. Josef Herman, CSc. 
hermanjosef@seznam.cz 
 
V Praze 8. září 2026 

Josef Herman
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